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�ƵƚŚŽƌƐ͗ :ĂŵĞƐ��ƉƉůĞďǇ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�&ƌĂŶŬůŝŶ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗�dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞĞƐ�ĂƐ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ�ŝƐ�ǁĞůů-ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ůĞƐƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ďƵŵďůĞďĞĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞǇďĞĞƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�h<͛Ɛ�Ϯϲϳ�ďĞĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�dŚĞ ŽƚŚĞƌ�ϵϬй͕�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƐŽůŝƚĂƌǇ�ďĞĞƐ͕�ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝůůŝŵĞƚƌĞƐ�ƚŽ�Ă�ĨĞǁ�ĐĞŶƚŝŵĞƚƌĞƐ͘�hŶůŝŬĞ ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŽƵƐŝŶƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽƌŵ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞƐƚƐ�ŝŶ�ĐĂǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ǁĂůůƐ͕�ĚĞĂĚ�
ǁŽŽĚ�Žƌ�ƚƌĞĞƐ͘ 

�ŝŵ͗�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŶĞƐƚ�ďŽǆ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂƐƚŝĐ�ƐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ͕�ǁŚĞŶ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ͕�ǁŽƵůĚ�
ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƐƚ�ďŽǆ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ͘� 

�ĞƐŝŐŶ͗���ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�D�&�;ƌŝŐŚƚͿ͘�dŚŝƐ�ŚĂĚ�Ă�ƐŵĂůů�ƉŽƌĐŚ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ďƵƌƌŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ƌĂŝŶ͘�dŚĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ŶĞƐƚ�ďŽǆĞƐ�ĚŝĨĨĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵŶĚ�ŚŽůĞƐ�
ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚŝĂŵĞƚĞƌƐ�;ϯŵŵ͕�ϴŵŵ�ĂŶĚ�ϭϮŵŵͿ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ƐĞƚ�ŽĨ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉůĂƐƚŝĐ�ƐŚĞĞƚ�ƚŽ�
ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚƌŽů͘�/ƚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŝŶĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�D�&͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽǆŝĐ�ƚŽ�ďĞĞƐ͘ 

>ŽĐĂƚŝŽŶ͗�dŚĞ�ŵĂƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŚŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ϭϮ�ŶĞƐƚ�ďŽǆĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�;ĂŶŽƚŚĞƌ�ϯ�ǁĞƌĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚĂĨĨͿ͘�/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ͕�
ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�^ƚŽďŽƌŽƵŐŚ͘�dŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŵŽƐƚůǇ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�

ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂďůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĞŶĐĞ�ƉŽƐƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨĂĐĞ�ƐŽƵƚŚ-ĞĂƐƚ͕�ŝ͘Ğ͘�ĨĂĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ŵĞƚƌĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ĨůŽŽĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�,ĂƌƚůĂŶĚ͕�
^ƚŽďŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�'ŽĚůŝŶŐƐƚŽŶ�ǁĞƌĞ�Ăůů�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŚĞĂƚŚůĂŶĚ͕�ĐŚŽƐĞŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͘ 

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͗ 
WŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ�–�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞƐƚƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ǁŝůĚĨůŽǁĞƌƐ͕�ĂƐ�ĐĂǀŝƚǇ�ŶĞƐƚŝŶŐ�
ďĞĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂŶ�ŚĞĂƚŚƐ͘ 
ZĞĚƵĐĞ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŝŶ�ŶĞƐƚƐ�–�ĚĂŵƉŶĞƐƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĞĂƌǁŝŐ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ͘�� ŐĂƐŬĞƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽ�
ƐĞĂů�ƚŚĞ�ŶĞƐƚ�ďŽǆ͘ 
EĞƐƚ�ƐŵĞůů�–�ďĞĞƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŶĞƐƚ�ŝŶ�ŽůĚ�ǁŽŽĚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƐŵĞůƚ�ƚŽŽ�ĐůĞĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘��Ǉ ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
ůĞƚƚŝŶŐ�ĞĂƌǁŝŐƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŶĞƐƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƐŵĞůů�ŵŽƌĞ�ŶĂƚƵƌĂů͘ 
�ƵƌƌŽǁ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�–�ƚŚĞ�ϯŵŵ�ďƵƌƌŽǁƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶƵƐĞĚ�ďǇ�ďĞĞƐ�ƐŽ�ĂƌĞ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 

WůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͗ 
EĞƐƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐŽůŝƚĂƌǇ�ďĞĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĞƐ͘� 

&ŝŶĚŝŶŐƐ͗� 

�ĞĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐƉƐ�ǁĞƌĞ�ƐƉŽƚƚĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĞĂƌǁŝŐƐ�ǁĞƌĞ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽŶůǇ�ƚŚƌĞĞ�ďŽǆĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞƐ�ŶĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͗ 

>ĞĂĨĐƵƚƚĞƌ�ďĞĞƐ�;DĞŐĂĐŚŝůĞͿ�ŵĂĚĞ�ŶĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽƚƚŽŵ�ƚǁŽ�ďƵƌƌŽǁƐ�;ϭϮŵŵͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƚŝĐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ďŽǆ�ϭ�Ăƚ�^ƚŽďŽƌŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ďŽǆ�Ϯ�Ăƚ�
,ĂƌƚůĂŶĚ͘� 

��DĂƐŽŶ�ďĞĞ�;KƐŵŝĂͿ�ŵĂĚĞ�ŝƚƐ�ŶĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ďƵƌƌŽǁ�;ϴŵŵͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂƐƚŝĐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŶĞƐƚ�ďŽǆ�ŬĞƉƚ�ďǇ��ŶŝƚĂ��ŝĂǌ͘� 

tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ƚŽ�ƌƵŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽŶ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ƚǁŽ�
ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ďĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƉůĂƐƚŝĐ͘� 

^ĐĂŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ 

,ĞĂƌƚůĂŶĚ�Ϯ�ďŽǆ 

�ŶŝƚĂ͛Ɛ�ďŽǆ 

^ƚŽďŽƌŽƵŐŚ�ϭ�ďŽǆ 


